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Laporan Rektor Tahun 2018

Dies Natalis ke-49

Assalamu‘alaikum Wr. Wb.

uji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa, atas

nikmat dan karunianya, kita semua dapat berkumpul

pada hari ini untuk merayakan Dies Natalis ke-49 .~
Universitas Islam Negeri Walisongo Semarang dalam
keadaan sehat wal afiat. Shalawat dan salam senantiasa kita
sampaikan kepada Nabi Besar Muhammad SAW, semoga kita
mendapatkan syafaatnya di hari akhir kelak. Aamiin.

Dies Natalis ke-49 merupakan momentum penting
bagi UIN Walisongo untuk merefleksikan hampir setengah
abad perjalanan sejarahnya. Dalam lima tahun terakhir
kita telah mencapai banyak prestasi khususnya dalam tata
kelola administrasi semenjak bertransformasi dari IAIN
menjadi UIN. Dalam bidang zona integritas UIN Walisongo
memperoleh predikat terbaik dari semua satker di Bawah
Kementerian Agama Republik Indonesia. Selain itu dari hasil
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Sambutan Rektor

audit eksternal UIN Walisongo juga mendapat predikat
Wajar Tanpa Pengecualian 3 kali berturut turut. Puncaknya
bulan maret tahun 2019 lalu, kampus yang kita
banggakan ini berhasil meraih akreditasi A dari BAN-
PT dan kita juga memiliki 21 program studi dengan
akreditasi A. Ini merupakan prestasi luar biasa yang
saya harus mengucapkan terimakasih yang sebesar-
besarnya kepada seluruh sivitas akademika yang
telah berkhidmah sepenuh hati untuk kemajuan
Universitas ini.

Dies Natalis ke-49 pada tahun 2019 ini juga
menjadi titik tolak yang sangat berarti bagi UIN
Walisongo karena memasuki etape baru dalam
fase rencana strategis pencapaian Visi Misi UIN
Walisongo lima tahun mendatang yaitu, Konsolidasi
Universitas Islam Riset. Kita perlu membangun
infrastruktur yang kuat untuk menopang tercapainya
tujuan ini. Oleh karenanya saat ini kita sedang
ICT center,
integrated laboratory, rektorat, dan empat gedung

membangun planetarium, gedung
fakultas baru.

Maka dengan ini saya sebagai pucuk pimpinan
Universitas tercinta ini, mengajak semua sivitas
akademika dan stakeholder untuk mencurahkan
segenap tenaga untuk membangun paradigma
universitas riset pada setiap bagian dan tugas
Mari
tangan membangun budaya riset yang kuat dalam

masing-masing. bersama bergandengan

nuansa keagamaan yang yang bersahabat. Ini tentu

bukan hal yang mudah, tapi prestasi yang telah kita

BIEs
08TRLI

raih selama ini didukung semangat dan dorongan
dari semua pihak baik civitas akademika maupun
stakeholders UIN Walisongo, dari unsur pemerintah,
ulama, pendidik, tenaga kependidikan, mahasiswa,
dan masyarakat pada umumnya, dapat menjadi
modal kepercayaan diri yang tinggi untuk mencapai
apapun yang kita inginkan.

Pada kesempatan ini saya secara khusus juga
ingin menyampaikan terima kasih kepada Presiden
Republik
jajarannya, Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan
Tinggi
Pembangunan Nasional, Badan Pemeriksa Keuangan

Indonesia, Menteri Agama beserta

beserta jajarannya, Badan Perencanaan
Negara, Gubernur Jawa Tengah beserta jajarannya
di Pemerintah Provinsi Jawa Tengah dan Walikota/
Bupati di wilayah Jawa Tengah beserta jajarannya.
Kontribusi dari berbagai pihak tersebut menjadi
pendorong semangat bagi UIN Walisongo untuk
terus memberikan kontribusi dalam kehidupan
berbangsa dan bernegara.

Selanjutnya, perkenankan kami sampaikan
Bapak/ Ibu/ Saudara Rektor
Universitas Islam Negeri Walisongo Semarang Tahun
2018. Semoga keberkahan dan keridhaan Allah SWT
senantiasa menyertai kita semua. Amin.

kepada Laporan

Wassalamu‘alaikum Wr. Whb.
Semarang, 6 April 2019

Prof. Dr. H. Muhibbin, M.Ag.
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Visi, Misi dan Tujuan

Universitas Islam riset terdepan berbasis kesatuan ilmu
pengetahuan untuk kemanusiaan dan peradaban pada

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran IPTEKS berbasis
M ISI kesatuan ilmu pengetahuan untuk menghasilkan lulusan professional

dan berakhlak al-karimah;

2. Meningkatkan kualitas penelitian untuk kepentingan Islam, ilmu dan
masyarakat;

3.  Menyelenggarakan pengabdianyang bermanfaat untuk pengembangan
masyarakat;

4. Menggali, mengembangkan dan menerapkan nilai-nilai kearifan lokal;

5.  Mengembangkan kerjasama dengan berbagai lembaga dalam skala
regional, nasional, dan internasional;

6. Mewujudkan tata pengelolaan kelembagaan profesional berstandar

internasional.

vk W

TUJUAN

Melahirkan lulusan yang memiliki kapasitas akademik, profesional dan berakhlak al-karimah yang

mampu menerapkan dan mengembangkan kesatuan ilmu pengetahuan;

Menghasilkan karya penelitian yang bermanfaat untuk kepentingan Islam, ilmu dan masyarakat;

Menghasilkan karya pengabdian yang bermanfaat untuk pengembangan masyarakat;

Mewujudkan internalisasi nilai-nilai kearifan lokal dalam tri dharma perguruan tinggi;

Memperoleh hasil yang positif dan produktif dari kerjasama dengan berbagai lembaga dalam skala

regional, nasional dan internasional;

Lahirnya tata kelola perguruan tinggi yang profesional berstandar internasional.




Foto Pimpinan

Rektor :
Prof. Dr. H. Muhibbin, M.Ag.

Wakil Rektor Bidang Akademik dan
Pengembangan Lembaga :

Dr. H. Musahadi, M.Ag.
Wakil Rektor Bidang Administrasi umum,
Perencanaan dan Keuangan

Prof. Dr. H. Imam Taufig, M.Ag.
Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan
Kerjasama :

Prof. Dr. H. Suparman, M.Ag
Kepala Biro AUPK :

Priyono, M.Pd
Kepala Biro AAKK :

Drs. H. Adnan, M.Ag.
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian
Masyarakat :

Dr. H. Sholihan, M.Ag
Ketua Lembaga Penjaminan Mutu :

Dr. H. Abdul Muhaya, MA.
Kepala Satuan Pengawas Internal :

Dr. H. Abdul Kholig, M.Ag.
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DEKANAT :

Dekan Fakultas Syari'ah dan Hukum :
Dr. H. Akhmad Arif Junaidi, M.Ag.

Dekan Fakultas Ushuluddin dan Humaniora:
Dr. H. Muhsin Jamil, M.Ag.

Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan :
Dr. H. Raharjo, M.Ed, St.

Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi :
Dr. H. Awaluddin Pimay, Lc.,, M.Ag.

Dekan Fakultas Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Islam:
Dr. H. Imam Yahya, M.Ag.

Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Politik :
Dr. H. Muhyar Fanani, M.Ag.

Dekan Fakultas Psikologi dan Kesehatan :
Dr. H. Darmu'’in, M.Ag.

Dekan Fakultas Sains dan Teknologi :
Dr. H. Ruswan, MA.

PASCASARJANA :
Direktur :
Prof. Dr. H. Ahmad Rofig, MA



Foto Kronik

3 Januari 2018
UIN Walisongo melaunching website baru
Website UIN Walisongo muncul dengan tampilan yang lebih segar dalam upaya meningkatkan kualitas

di bidang IT, sekaligus sebagai media penyampai pesan pada khalayak luar.

21 Februari 2018

International Symposium;
Extremism Through School
Symposium ini merupakan diseminasi hasil

Preventing

penelitian bersama antara UIN Walisongo, Monash
University Australia dan Universitas Gadjah Mada.

22 Februari 2018
Kunjungan Duta Besar Amerika ke UIN
Walisongo

Duta Besar Amerika Serikat, Mr. Joseph R.
Donovan Jr, berkunjung ke UIN Walisongo Semarang

23-26 Februari 2018
Rektor dan Wakil Rektor
pembicara Seminar di Cairo

UIN Walisongo berkunjung dan jalin kerjasama

menjadi

pendidikan dengan Cairo University di Iskandariyah.
Pada acara ini pula Rektor serta Wakil Rektor I dan
Wakil Rektor III menjadi pembicara dalam acara
Seminar

7 Maret 2018
Wisuda Periode Maret 2018
Wisuda Sarjana (S1) ke-72, Magister (S2) ke-39,
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Doktor (S3) ke-15 dan Dilploma (D3) ke-21 periode
Maret 2018 tahun Akdemik 2017/2018 meluluskan
968 orang wisudawan, terdiri dari 926 orang Sarjana
(S.1), 36 orang Magister (S.2), 5 orang Doktor (S.3)
dan 1 orang Ahli Madia (D.3).

26 Maret 2018

Seminar dan Workshop Internasional

UIN Walisongo menyelenggarakan Seminar
dan Workshop Internasional tentang Sustainable
Development. Acara ini merupakan bagian dari
program PIU ISDB. Hadir sebagai pembicara dalam
acara ini Prof. Shadan Kumar Ghosh dari Universitas
Jadavpur, Kalkota, India.

Foto Kronik

27 Maret 2018

Halagoh Ulama Perempuan
Perempuan, mengangkat
Gender dan
Pendidikan
Keagamaam Islam. Kegiatan ini digelar atas
kerjasama PSGA LP2M UIN Walisongo dengan DIT

PD Pontren Dirjen Pendis Kemenag RL

29 Maret 2018

Roadshow Seminar motivasi Spirit of
Indonesia
Roadshow Seminar

Halagoh Ulama
tema Halagoh Pengarusutamaan

Pemberdayaan  Perempuan pada

motivasi  Spirit of
Indonesia, dengan narasumber Ketua MPR RI

Zulkifli Hasan.

6 April 2018

Dies Natalis UIN Walisongo Semarang

Dies Natalis UIN Walisongo Semarang ke-48. Hadir dalam kegiatan ini Menteri Pemuda & Olah Raga,

Imam Nahrawi.

-
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Foto Kronik

7 April 2018
Dzikir Akbar

Dalam rangka Dies Natalis, UIN Walisongo
adakan dzikir bersama Jamaah al-Khidmah Jawa
Tengah. Kegiatan ini diikuti oleh sekitar 6000 jamaah.

13 April 2018

Lomba Debat Mahasiswa

Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
memenangkan lomba Debat pada acara National
Islamic Economic Debat Competition (NISEDCO)
yang diselenggarakan oleh Himpunan Mahasiswa
Jurusan (HMJ) Ekonomi dan Bisnis Islam (EBIS) STAIN
Pamekasan.

20 April 2018

Ngaji Kebangsaan bersama Menteri Agama

Menag RI Lukman Hakim Saifuddin di dampingi
Prof Muhibbin Rektor UIN Walisongo dan Dr
Musahadi Wakil Rektor 1 UIN Walisongo pimpin
jalannya ngaji kebangsaan dengan tema Mengasah
Jati Diri Indonesia. Kegiatan yang berlangsung di
Aula I Kampus III UIN Walisongo ini di hadiri seluruh
tamu undangan meliputi Kepala Kanwil Kemenag
Jateng, seluruh Rektor Perguruan tinggi di jawa
tengah, para Kakan kemenag Kab/Kota se Jawa
Tengah, perwakilan Pemprov Jateng, Dosen, Pegawai
dan 1.500 Mahasiswa UIN Walisongo.

3 Mei 2018

Launching Prodi Ilmu Seni dan Arsitektur Islam
Fakultas Ushuludin & Humaniora UIN Walisongo Semarang adakan Seminar Nasional & Pameran Seni

Rupa dalam rangka Launching Program Studi Ilmu Seni dan Arsitektur Islam
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9 Mei 2018

Seminar Nasional
Dalam rangka memperingati hari Penyiaran Nasional, UIN Walisongo Semarang bekerjasama dengan

ACCRCIY LI bt pr e 2 2o

UEVISION HOs
TRAINING 7

e e

‘ J?Z’mi& c%ﬂdm’

NEnEn p Athiatul Faizivah,
,"._g r-1 1. kag

Foto Kronik

Moderator

KPID Jawa Tengah adakan Seminar Nasional dengan tema Television Host Training dan Pameran Literasi

Media

10 Juli 2018
Khitan Massal

Klinik Pratama UIN Walisongo Semarang
menyelenggarakan kegiatan khitan massal dalam
upaya memberi kontribusi dan pengabdian kepada
masyarakat. Kegiatan ini selain bertujuan untuk
memfasilitasi masyarakat dalam memenuhi syariat
Islam, juga untuk menjaga kesehatan masyarakat di
masa depan.

2 Agustus 2018

Diskusi Terbatas dengan Wantimpres

UIN Walisongo Semarang bersama dengan
Tim Dewan Pertimbangan Presiden RI (Wantimpres)
adakan kegiatan diskusi terbatas dengan tema
Revolusi Karakter Bangsa yang bermuara pada sudut
pandang pendidikan. Diskusi terbatas UIN Walisongo
bersama Wantimpres hadirkan narasumber Prof A
Malik Fadjar, Prof Amin Abdullah, Prof Muhibbin,
Dr KH Haedar Nashir, Dr Sabar Narimo yang
dimoderatori oleh Dr Musahadi.

LAPORAN REKTOR | UIN Walisongo Semarang Tahun 2019

14 Agustus 2018

Groundbreaking  pembangunan 8
Gedung Baru UIN Walisongo Semarang

27 Agustus 2018
PBAK 2018

4.104 mahasiswa baru UIN Walisongo ikuti
upacara pembukaan Pengenalan Budaya Akademik
Kemahasiswaan (PBAK), di Lapangan Sepak bola
Kampus III UIN Walisongo Semarang.

27 Agustus 2018
Peduli Lombok, UIN Walisongo kirim 18
Mahasiswa KKN MMK

Prof Dr H Muhibbin MAg Rektor UIN Walisongo
semarang lepas 18 Mahasiswa Fakultas Dakwah dan
Komunikasi Program KKN Mandiri Misi Khusus ke
Lombok Utara.

Program KKN Mandiri Misi Khusus ini sebagai
wujud pengabdian Sosial UIN Walisongo terhadap
korban bencana gempa di lombok.

9



Foto Kronik

6 September 2018
Wisuda Periode September 2018

UIN Walisongo Semarang meluluskan 1.061 orang wisudawan, terdiri dari 890 orang Sarjana (S.1), 62
orang Magister (S.2), 7 orang Doktor (S.3) dan 102 orang Ahli Madia (D.3)

18 September 2018

Pendidikan Anggota Koperasi Mahasiswa
Koperasi  Mahasiswa  UIN
Semarang adakan kegiatan Pendidikan 4000

Walisongo

Anggota (PAg) XV dengan mengusung tema "Be a
Millenial Entrepreneur with Cooperative.” Kegiatan
yang berlangsung di Auditorium II ini hadirkan
Koperasi dan UKM
Republik Indonesia Bapak AAGN Puspayoga. Turut

keynote Speech Menteri

hadir mendampingi, Wakil Wali Kota Semarang Ibu
Havearita.

10

11 Oktober 2018

Observasi  Fenomena  Semarang Tanpa
Bayangan

Ratusan Mahasiswa S1, S2 dan S3 Ilmu Falak
UIN Walisongo Semarang berkumpul di alun -
alun fakultas Syari'ah UIN Walisongo Semarang
untuk melakukan Observasi fenomena Semarang
tanpa bayangan. Fenomena ini disebabkan karena
Matahari berkulminasi di zenith kota Semarang.
Fenomena alam ini cukup unik karena hanya terjadi

dua kali dalam satu tahun.
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15 November 2018

Peringati hari lahir Rahim Bangsa
Peringati hari lahir Rahim Bangsa LP2M
UIN Walisongo Semarang adakan Diskusi
Publik dengan tema “ISLAM KEBANGSAAN
KEMANUSIAAN & TANTANGAN MILENIAL" Rahim
Bangsa adalah sebuah wadah intelektual yang
dicetuskan oleh para dosen muda UIN Walisongo
Semarang, lahirnya wadah ini dikarnakan adanya
kegelisahan dari hati para dosen muda sebab
maraknya isu Nasionalisme dan isu keagamaan
yang akhir akhir ini menggaung di Indonesia.

Foto Kronik

13-16 Desember 2018

Mahasiswa Pascasarjana Visit ke Malaysia
dan Singapore

Sejumlah mahasiswa Beasiswa Pascasarjana
Manajemen Pendidikan Islam (MPI) Universitas Islam
Negeri Walisongo melakukan study visit ke Malaysia
dan Singapura. Kunjungan akademik tersebut
dilaksanakan di sejumlah kampus terkemuka di
Malaysia dan Singapura. Diantaranya Universiti Sains
Islam Malaysia (USIM), IIUM (International Islamic
University of Malaysia) dan National University of
Singapore (NUS)

6 Desember 2018

Launching Majalah Soeket Teki

Surat Kabar Mahasiswa (SKM) Amanat UIN Walisongo menggelar Launching Majalah Soeket Teki dan

Dialog Sastra bersama sastrawan asal Banyumas, Ahmad Tohari.

Acara yang diselenggarakan di Auditorium I Kampus 1 UIN Walisongo, Semarang ini dipadati peserta

yang antusias mendengarkan sang sastrawan yang didampingi Triyanto Triwikromo

- ...‘

mtmcumw MAJALAH

TEKI DAN DIALDG SASTR

SOEKET
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erdasarkan Peraturan Menteri Agama Republik
Indonesia Nomor 54 Tahun 2015 Tentang
Organisasi dan tata Kerja Universitas Islam
Negeri Walisongo Semarang dan Peraturan Menteri
Agama Republik Indonesia Nomor 57 Tahun 2015
tentang Statuta Universitas Islam Negeri Walisongo
Semarang, maka Universitas Islam Negeri Walisongo
Semarang menyelenggarakan beberapa program

12

Diploma 3 (D-3), Sarjana (S-1), Magister (S-2) dan
Doktor (S-3).

1. Penyelenggaraan Pendidikan

Penyelenggaraan pendidikan di
(UIN)
Sistem Kredit Semester yang dilaksanakan melalui

Universitas
Islam Negeri Walisongo menggunakan
kegiatan perkuliahan, seminar, diskusi, simposium,
lokakarya, praktikum, kuliah kerja nyata, dan lain-
lain. Penyelenggaraan pendidikan program sarjana
dan diploma diatur dalam Keputusan Rektor Nomor
299 Tahun 2017, sedangkan untuk program magister
dan doktor diatur dalam Keputusan Rektor Nomor
1824 tahun 2018.

Sampai dengan akhir 2018, UIN Walisongo
Semarang mempunyai 8 (delapan) fakultas dan
program pascarjana, yang terdiri dari 43 Jurusan/
Program Studi dari program Diploma 3 (D-3), Sarjana
(S-1), Magister (S-2) dan Doktor (S-3).

2. Akreditasi

Untuk memperoleh pengakuan akademis
terhadap kualitas program pendidikan, Universitas
Islam Negeri Walisongo telah mengajukan akreditasi
program studi kepada Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi (BAN-PT) Kementerian Pendidikan
Nasional. Sampai tahun 2018, peringkat akreditasi
yang diperoleh oleh masing-masing program studi

adalah sebagai berikut :
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Pengembangan Akademik

No Program Studi Strata | No. SK Peringkat
A. Fakultas Dakwah dan Komunikasi
1 Manajemen Dakwah S1 468/SK/BAN-PT/Akred/S/X1/2014 A
2 Pengembangan Masyarakat Islam S1 1099/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2015 B
3 Bimbingan Dan Penyuluhan Islam S1 1262/SK/BAN-PT/Akred/S/XI1l/2015 A
4 Komunikasi Dan Penyiaran Islam S1 1262/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2015 A
5 Komunikasi Dan Penyiaran Islam S2 4426/SK/BAN-PT/Akred/M/X1/2017 A
B. Fakultas Syari‘ah dan Hukum
1 Hukum Ekonomi Syari’ah (mu‘amalah) | S1 1262/SK/BAN-PT/Akred/S/XI11/2015 A
2 | B spyarga slam (@hwal A gy 1677/SK/BAN-PT/AKred/S/VI/2018 A
3 IImu Hukum S1 2195/SK/BAN-PT/Akred/S/VIIl/2018 B
4 Hukum Pidana Islam S1 3444/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2018 A
5 IImu Falak S1 176/SK/BAN-PT/Akred/S/V1/2014 B
6 IImu Falak S2 3052/SK/BAN-PT/Akred/M/X1/2018 A
C. Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
1 Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah | S1 1186/SK/BAN-PT/Akred/S/VIl/2016 B
2 Manajemen Pendidikan Islam S1 2377/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2016 A
3 Pendidikan Islam Anak Usia Dini S1 3262/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2018 B
4 Manajemen Pendidikan Islam S2 4019/SK/BAN-PT/Akred/M/X/2017 A
5 Pendidikan Agama Islam S2 2610/SK/BAN-PT/Akred/M/VIIl/2017 A
6 Pendidikan Bahasa Inggris S1 5160/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 A
7 Pendidikan Agama Islam S1 1542/SK/BAN-PT/Akred/S/V1/2018 A
8 Pendidikan Bahasa Arab S1 2729/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2018 A
D. Fakultas Ushuluddin dan Humaniora
1 Agidah Dan Filsafat S1 447 /SK/BAN-PT/Akred/S/X1/2014 B
2 Tafsir Hadist S1 462/SK/BAN-PT/Akred/S/X1/2014 A
3 Tasawuf Dan Psikoterapi S1 795/SK/BAN-PT/Akred/S/VIIl/2015 B
4 Studi Agama-agama S1 1612/SK/BAN-PT/Akred/S/V1/2018 A
5 IImu Al Qur'an Dan Tafsir S2 2410/SK/BAN-PT/Akred/M/VII/2017 B
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Pengembangan Akademik

E. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
1 | Perbankan Syariah D-1I )1(121/02%/1%K/BAN-PT/Akred/DpI—III/ B
2 | Ekonomi Islam S1 | 387/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2014 B
3 | Akuntansi Syari‘ah S1 5145/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 B
4 Perbankan Syariah S1 132/SK/BAN-PT/Akred/S/1/2018 B
5 Ekonomi Syari‘ah S2 2609/SK/BAN-PT/Akred/M/VI11/2017 B
F. Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
1 IImu Politik S1 3814/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2017 B
2 Sosiologi S1 5171/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 B
G. Fakultas Psikologi dan Kesehatan
1 | Psikologi S1 131/SK/BAN-PT/Akred/S/1/2018 B
2 | Gizi S1 | 0054/LAM-PTKes/Akr/Sar/1/2018 B
H. Sains dan Teknologi
1 Pendidikan Fisika S1 2631/SK/BAN-PT/Akred/S/1X/2018 A
2 Pendidikan Kimia S1 3204/SK/BAN-PT/Akred/M/X11/2018 A
3 Pendidikan Matematika S1 0130/SK/BAN-PT/Akred/S/11I/2016 B
4 | Pendidikan Biologi S1 | 0106/SK/BAN-PT/Akred/S/1l1/2016 A
5 Biologi S1 5173/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 C
6 Fisika S1 5162/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 C
7 | Kimia S1 5164/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 C
8 Matematika S1 5128/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2017 C
I. Pascasarjana
1 Ilmu Agama Islam S2 005/SK/BAN-PT/Akred/M/1/2015 A
2 Studi Islam S3 1865/SK/BAN-PT/Akred/D/IX/2016 A

3. Penerimaan Mahasiswa Baru

a. Program S-1dan D-3

UIN
Walisongo untuk program S1 dan D3 pada tahun

Pendaftaran calon mahasiswa baru
2018 dilakukan melalui enam jalur yang terbagi
dalam tiga pelaksana, yakni dua jalur dilaksanakan

oleh Kementerian Agama berupa SPAN-PTKIN (Jalur
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Prestasi) dan UM-PTKIN (jalur ujian tulis), sedangkan
dua jalur yang dilaksanakan oleh Kementerian
Ristek dan Dikti adalah SNMPTN (jalur prestasi) dan
SBMPTN (Jalur tulis).

Adapun jalur yang dilaksanakan oleh UIN
Walisongo adalah Jalur Mandiri Prestasi dan Ujian
Jalur Mandiri (UJM). Secara gelobal dapat dilihat
pada grafik berikut ini :

LAPORAN REKTOR | UIN Walisongo Semarang Tahun 2019



Pengembangan Akademik

JUMLAH
FAKULTAS PENDAFTAR DITERIMA REGISTRASI
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Dakwah dan Komunikasi 3.155 5.404 977 1.038 636 628
Syari'ah dan Hukum 2.697 4.060 901 994 607 622
IImu Tarbiyah dan Keguruan 7.215 10.469 1.568 1.195 780 783
Ushuluddin dan Humaniora 1.186 3.279 545 898 433 510
Ekonomi dan Bisnis Islam 7.336 11.013 1.276 892 547 514
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 939 1.019 317 474 181 284
Psikologi dan Kesehatan 1.965 2.504 527 387 217 291
Sains dan Teknologi 5.697 7.565 913 787 437 472
TOTAL 30.190 45313 7.024 6.665 3.838 4.104
11,018 o
:;.x o . 7588 ﬁ AT ?m "
£,000 22 L - 00 = e a7
soo0 S0 - ot
4,000 Li . ' 1278 i " ﬂ F TR
I.NIT i l-! g;a- : ::: ::: H ' m 2017
= 2018

Grafik Perbandingan Jumlah Pendaftar
Tahun 2017 dan 2018 Jenjang S1 dan D3
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Grafik Perbandlngan Jumlah yang Melakukan
Registrasi Tahun 2017 dan 2018 Jenjang S1 dan D3

b. Program S2 dan S3

Pada tahun akademik 2018-2019, Pascasarjana
melakukan penerimaan mahasiswa baru sejumlah
dua kali, yaitu pada semester Genap 2018/2019
(bulan Pebruari 2018) dan semester Gasal 2018-2019
(bulan Juli 2018)

Pada (tahun 2018/2019)
Pascasarjana menerima calon mahasiswa program

Semester Gasal
doktor, Program Doktor Beasiswa Kemenag, Program
Magister dan Program Magister Beasiswa Khusus
(bagi lulusan sarjana terbaik dari masing-masing
fakultas), dengan rincian sebagai berikut:
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Pengembangan Akademik

Pendaftar/[ ... 7 |Pascasarj 20
. Diterima Jana
No. Program  (—femingt | - TOTAL 968
201720182017 {2018 Data Wisuda Sarjana Periode Maret 2018
1 |Doktor 300 31 27] 30
Doktor Beasiswal JUMLAH
2 Kemenag 33 44 27 200 |NO|FAKULTAS LULUSAN
3 |Magister 1800 143 175 132 1 |Fakultas Dakwah dan Komunikasi |174
Magister  Beasiswa 2 |Fakultas Syari'ah dan Hukum 208
4 Khusus 4 3 4 3 ;
3 | FakultasIimu Tarbiyah dan Keguruan| 214
Total 249 221 233 185 4 | Fakultas Ushuluddin dan Humaniora | 112
Jumlah Mahasiswa Terdaf 5 |Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam | 198
umlah Mahasiswa Terdaftar X -
Jumlah mahasiswa terdaftar di UIN Walisongo 6_| Fakultas .Salns dan Teknologi 125
Semarang pada tahun 2018 adalah sebagai berikut : 7 |Pascasarjana 30
NO URAIAN JUMLAH TOTAL 1061
Mahasiswa Aktif 17.469 Data Wisuda Sarjana Periode September 2018
Mahasiswa Cuti 75
Mahasiswa Mangkir 497 Dari data lulusan tersebut di atas, maka jumlah
JUMLAH 18.041 lulusan UIN Walisongo Semarang sejak berdiri

Data Jumlah mahasiswa terdaftar di tahun 2018

0.42% r?.?ﬁﬁ

u Mahasiswa Aktif
= Mahasiswa Cuti

u Mahasiswa Mangkir

Grafik prosentase jumlah mahasiswa aktif, cuti dan
mangkir tahun 2018

5. Lulusan

Pada tahun akademik 2018, UIN Walisongo
meluluskan yang
terbagi pada 2 kali periode wisuda, yaitu Maret 2018

sebanyak 2.029 mahasiswa,

sebanyak 968 wisudawan dan periode September
2018 sebanyak 1.061 wisudawan.

NO FAKULTAS/PROGRAM LolbeAn
1 |Fakultas Dakwah dan Komunikasi 175
2 |Fakultas Syari'ah dan Hukum 219
3 |Fakultas IImu Tarbiyah dan Keguruan 237
4 |Fakultas Ushuluddin dan Humaniora 94
5 |Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 75
6 |Fakultas Sains dan Teknologi 148

16

sampai dengan tahun 2018 berjumlah 33.585 orang,
dengan rincian :

NO | Program/ Sarjana JUMLAH

1 Doktor (S3) 96

2 Magister (52) 1432

3 Sarjana (S1) 32.758

4 Ahli Madia (D3) 1.092

5 Ahli Muda (D2) 236
TOTAL 35.614

Data jumlah total lulusan hingga tahun 2018

e
Focus Group Discussion
spenyelarasan Nilai Akhir
PeaSemester Gasal 2018/2019

FIP 1IN WALISONGO SEMARANG,
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Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

Penelitian dan Pengabdian

ng Tahun 2019

embaga Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat (LP2M) Universitas Islam Negeri
(UIN) Walisongo merupakan unsur pelaksana
akademik untuk menyelenggarakan kegiatan di
bidang penelitian, kajian dan pengabdian kepada
masyarakat. Lembaga ini meliputi 3 (tiga) pusat, yaitu
Pusat Penelitian dan Penerbitan (Puslitbit); Pusat
Pengabdian kepada Masyarakat (PPM), dan Pusat
Studi Gender dan Anak (PSGA). LP2M memiliki tugas
melaksanakan, = mengkoordinasikan, memantau
dan menilai kegiatan penelitian, pengkajian, dan
pengabdian kepada masyarakat.

1. Pusat Penelitian dan Penerbitan
Secara umum Pusat Penelitian dan Penerbitan
memiliki tugas melaksanakan kegiatan di bidang
penelitian dan penerbitan. Pada tahun 2018 pusat ini
telah melaksanakan beberapa kegiatan sebagaimana
yang telah ditetapkan dalam Proker dan RKAKL.

a. Kegiatan Penelitian
Kegiatan penelitian yang dilaksanakan pada
tahun 2018 ini dilakukan melalui sistem litapdimas.
Adapun tahapan-tahapan proses yang dilalui
dari awal adalah sebagai berikut :
1. Pendaftaran Penelitian melalui litapdimas.
kemenag.go.id
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Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

2. Seleksi Proposal Penelitian oleh Komite

Reviewer (in absensia)

Seminar Proposal Penelitian
Seminar Progress Report Penelitian
Seminar Hasil Penelitian

o U AW

Laporan Hasil Penelitian
Berikut ini adalah program penelitian yang
dikelola pada tahun 2018:

JumTah[Jumlah

No. | Kluster Proposal|Proposal
Masuk | Diterima |
Penelitian Pembinaan /
1 Peningkatan Kapasitas 75 58
Penelitian Dasar
2 |Pengembangan 84 63

Program Studi

Penelitian Dasar
3 Interdisipliner 8 6

4 Penelitian Dasar 14 11

Integrasi Keilmuan

18

Penelitian Terapan

5 |dan Pengembangan 3 3
Perguruan Tinggi
Penelitian Terapan

6 |dan Pengembangan 15 10
Nasional

Jumlah 199 151

Selain mendapat dana penelitian dari DIPA

BOPTN UIN Walisongo, para dosen juga ada yang
mendapatkan dana dari DIPA DIKTIS Kemenag.
Pada Tahun 2018, dosen UIN Walisongo yang

mendapatkan bantuan dana penelitian/short course
dari DIKTIS adalah sebagai berikut:

1.

Kluster Short Course Metodologi penelitian
Moderasi Islam, atas nama Mohammad
Shobirin, dengan dana Rp 22.000.000;

Kluster Sabatical Leave, atas nama Ilyas Supena,
dengan dana Rp 140.500.000;

Kluster Penelitian Unggulan Collaborative
Research, atas nama:

LAPORAN REKTOR | UIN Walisongo Semarang Tahun 2019



a. Saifudin Zuhri, Abdul Hadi dan Muhibbin,
dengan dana Rp 180.000.000 dan,

b. Imam Taufig dan M. Mukhsin Jamil dengan
dana Rp 180.000.000;

4. Kluster Terapan Pengembangan  Global
International, atas nama Syamsul Ma‘arif,
Thohir Yuli Kusmanto, Sholihan, dan Leonard
Sebastian, dengan dana Rp 110.000.000.

b. Kegiatan Workshop/Klinik/Seminar/Diskusi
Beberapa kegiatan Workshop/Klinik/Seminar/

Diskusi yang telah dilaksanakan untuk mendukung

kualitas penelitian dan penerbitan adalah sebagai

berikut:

Seminar Progress Report Penelitian

Seminar Laporan Akhir Penelitian

Klinik Penulisan Artikel Jurnal

Workshop Quality Assurance Penerbitan Jurnal

Workshop Akselerasi Guru Besar

Workshop Metodologi Penelitian Dosen

Sosialisasi Proposal Penelitian Tahun 2019

Diseminasi Hasil Penelitian

© ® N o vk wN

Diskusi Lembaga Penelitian

c. Penerbitan
1. Penerbitan Jurnal
Pada tahun 2018, pelaksanaan
penerbitan ada pada pengelola jurnal
masing-masing. Hal ini dimaksudkan untuk
mempermudah mekanisme koordinasi
antar pengelola jurnal. Beberapa jurnal
yang penerbitannya dalam koordinasi
LP2M adalah:
a. Jurnal Walisongo
b.  Jurnal Dimas
¢ Jurnal SAWWA
2. Bantuan Penerbitan Penelitian Terbaik
Kluster
Pada tahun 2018, LP2M akan
melaksanakan penerbitan buku
berdasarkan nominasi penelitian terbaik

LAPORAN REKTOR | UIN Walisongo Semarang Tahun 2019

Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

pada tiap kluster yang ada dalam
penelitian tahun 2018. Namun program
ini tidak terealisasi karena waktu sudah
berada pada penghujung tahun anggaran.

d. Pengembangan Mutu Penelitian, Penerbitan,
dan Pengabdian

LP2M pada tahun 2018 ini telah melaksanakan
berbagai kegiatan yang mendukung pengembangan
kualitas penelitian, penerbitan dan pengabdian. Di
antaranya adalah sebagai berikut:
1.  Studi Banding Sentra HaKI
2. Studi Banding Tim SINTA
3. StudiBanding Pengembangan Mitra Dampingan
Berbasis Riset
Jasa Layanan Crossreff/DOI
RDK Penyusunan Standar Mutu P2M
RDK Penguatan Tim HaKI
Sosialisasi HaKI bagi Dosen
Bantuan Proses HaKI bagi Dosen

© o N ook

Langganan Plagiarism Checker

Khusus untuk program peningkatan mutu
penerbitan dan pengelolaan jurnal, LP2M telah
mengirim sejumlah 18 (delapan belas) orang dari
para pengelola 5 (lima) jurnal yang telah Terakreditasi
A (SINTA 2) untuk belajar pengelolaan mutu dan
penerbitan jurnal di Jurnal PERTANIKA Universiti
Putra Malaysia (UPM) Malaysia, mulai tanggal 21-24
Nopember 2018.

e. LP2M Award untuk Karya Ilmiah Mahasiswa
Terbaik

LP2M award ini diberikan secara kompetitif
kepada penulis skripsi terbaik di masing-
masing Fakultas serta tesis dan disertasi terbaik
di Pascasarjana. Setelah melalui proses seleksi
administrasi dan presentasi, pada tahun 2018, LP2M
memberikan penghargaan kepada para penulis
terbaik yeng terbagi menjadi dua periode, dengan
rincian sebagai berikut:
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Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

a. LP2M Award Periode Maret Tahun 2018
No Judul Skripsi Nama / NIM | Fakultas | Kategori
. . . Skripsi
An Analysis Of Crime Act And Punishment Of Sexual | Nadea Terbaik
1. | Gratification (On Figih Jinayah and Positive Law | Lathifah N/ FSH Tingkat
Perspective) 1402026067 Universitas
. . . Skripsi
Pengembangan Media Pembelajaran Androchemistry | Nurul Terbaik
2. | Berbasis Integrasi Islam Dan Sains Pada Materi Minyak | Fadhilah/ FST Tinakat
Bumi Kelas X Ma Nu Raden Umar Sa’id Colo Kudus 133711033 9
Fakultas
&< s 0 i - Mo cu Skripsi
3. ;f\it:)di/ Qu ra.n \SA%AZQ\TE):\I;?:);\;\C{ &‘ommenta ry ,\"'/\l'l#‘t? %rgia”d/ FUHUM #rzgak:akt
A O A (N" A Al gD 9R Al 134211050 Fakultas
. Skripsi
4 Developing Local Culture-Based English Module to Teach g:rt]gr?atul FITK Terbaik
" | Writing of Procedure Text 133411003 Tingkat
Fakultas
Analisis Perbandingan Kinerja Portofolio Optimal Saham Ahmad Ridho Skripsi
5 Syariah Sebelum dan Sesudah Pelemahan Ekonomi Darmawan / FEBI Terbaik
" | Indonesia Tahun 2015 (Studi Kasus pada Jakarta Islamic 132411147 Tingkat
Index Periode Tahun 2014-2016) Fakultas
. . Skripsi
6 Clickbait Dalam Praktik Pemberitaan Di Tribunews.com /Korle Khoriah FDK Terbaik
" | (Perspektif Etika Jurnalistik Dakwah) 131211039 Tingkat
Fakultas
Nilai-Nilai Pendidikan Agama Islam Dalam Tradisi | Erry Tesis Terbaik
7 | Sedekah Nasi Kepal Di Masjid Wali Desa Loram Kulon | Nurdianzah / | FITK Tingkat
Kecamatan Jati Kabupaten Kudus 1500118016 Universitas
Ahmad Disertasi
8 Tarjih Al-Syaukani Dalam Tafsir Fath Al-Qadir (Kajian Atabik / Pasca- | Terbaik
Tafsir Ayat-Ayat Aqidah) 1400039018 sarjana | Tingkat
Universitas
b. LP2M Award Periode Juli Tahun 2018
No | Judul Skripsi Nama / NIM Fakultas | Kategori
Kaline Buthek Wetenge Wareg (Studi tentang Tri Astutik Pasca- Disertasi
1. Pandanga7n Hidup dan Perilaku Ekonomi Haryati / sariana Terbaik Tingkat
Santri Pelaku Usaha Batik di Pekalongan) 1400039032 ] Universitas
5 Transformasi Tradisi Yahudi ke dalam Islam Khoirul Anwar / Pasca- %esigsk'lé'ﬁrbaik
(Peran dan Kedudukan Ka'b Al-Ahbar) 1600018015 sarjana Universitas
3 Akibat Hukum Perkawinan Penyandang Difabel | Jaedin / FSH %kr:'ipks;tTerbaik
) Mental : Tinjauan Magashid Al-Syariah 1402016012 Uni%ersitas
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Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

Pengaruh Model Pembelajaran Learning Cycle

Melalui Pendekatan Realistic Mathematics : o :
4 Education (RMK) Terhadap Kemampuan mgmﬁyauql - _?:(nnpks;tTerbmk

) Literasi Matematika Siswa Kelas V MI Miftahul 1403096048 Fak%ltas

Akhlagiyah Ngaliyan Kota Semarang Tahun

Ajaran 2017/2018

Model Pengembangan Masyarakat Islam (Studi ROfIC‘ Skripsi Terbaik
5. Dakwah Bil-Hal Nabi Muhammad SAW di aliyah / FDK Tingkat

Madinah) 1401046036 Fakultas

Efektifitas Strategi Digital Marketing pada

Penghimpunan Dana Zakat, Infag, dan Dzurriyatun Skripsi Terbaik
6. Shodaqoh (ZIS) dengan Pendekatan Direct Nafiah FEBI Tingkat

Rating Method (DRM) (Studi Kasus NU Care- /1405026032 Fakultas

LAZISNU Jakarta Pusat)

Hasil Belajar (Kognitif) dan Student Attitudes

toward Chemistry Lessons pada Materi Asam Syafrudin Skripsi Terbaik
7 dan Basa melalui Pembelajaran Berbasis Kamal Najih / FST Tingkat

Proyek Berpendekatan Green Chemistry di MA | 1403076011 Fakultas

Matholi'ul Huda Troso Jepara T o b

: . Sl (e atimatu ripsi Terbai
8 'Sl'e;a}glafggysahm.iyrarnzyyah di Klinik Griya Sehat Mu‘alifah / FUHUM | Tingkat
y emarang 1404046047 Universitas

2. Pusat Pengabdian
Masyarakat (PPM)

Sebagaimana

kepada

sudah
berjalan, pada Tahun 2018 ini pelaksanaan KKN

Program KKN yang

dibagi menjadi 4 (empat) periode, yang terdiri dari
KKN Reguler dan KKN Mandiri. Perbedaannya adalah
peserta KKN Mandiri diperbolehkan membuat tim/
kelompok sendiri serta memilih lokasi sebagai
tempat KKN.

Berikut ini data statistik pelaksanaan KKN pada
tahun 2018 :

a.  KKN Mandiri Inisiatif Terprogram (MIT)

. Umlh UmlhUmlh Umlh

No [Tahun|Angkatan|Lokasi Kec [DesaMhs [DPL
Kota Semarang 7| 18| 270 9
1 2018 5 Kab. Semarang 3| 19| 285 9
. Kab. Demak 2 2l 30 1
2 6 Kota Semarang 1 6] 90 3
Jumlah 13| 45 675 22

B aniiban
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Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat

b.  KKN Reguler

. [Jmlh [JmIh [JmIh [Jmlh
NO|Tahun [Angkatan| Lokasi Kec |Desa | Mhs | DPL
| 1] 2018 70 Kab. Demak 2| 26| 346| 13
2 71  |Kab. Demak 6| 105|1034| 50
Uumlah 8| 131(1.380| 63

Berdasarkan data statistik tersebut diatas dapat
diketahui bahwa KKN baik reguler maupun mandiri
yang dilaksanakan sebanyak 4 periode selama tahun
2018, UIN Walisongo Semarang telah menerjunkan
mahasiswa peserta KKN untuk pengabdian kepada
masyarakat sebanyak 2.055 mahasiswa. Hal ini
menunjukkan bahwa kegiatan KKN dapat menjadi
salah satu utama dalam

pendorong rangka

percepatan kelulusan studi mahasiswa.

3. Pusat Studi Gender dan Anak (PSGA)
Pada tahun 2018 PSGA ini telah melaksanakan

beberapa kegiatan, yaitu:

a. Workshop Perencanaan dan Penganggaran
Responsive Gender (PPRG)

¢. Halagah Ulama Perempuan

d. Sosialisasi Perencanaan dan Penganggaran
Responsive Gender (PPRG)

e. Fasilitasi Program Keluarga Sakinah

f. RDK Gender Vocal Point

g. RDKTim Pelaksana PPRG

22

KERJASAMA/NETWORKING
Networking merupakan salah satu kebutuhan
untuk pengembangan lembaga. Pada tahun 2018
LP2M UIN Walisongo telah menjalin kerjasama
dengan beberapa pihak baik formal maupun non
formal, dalam skala lokal, regional, nasional sampai
yang sudah
menjalin kerjasama oleh LP2M adalah sebagai
berikut:
1. Jurnal PERTANIKA Universiti Putra Malaysia
(UPM) Malaysia.
2. Yayasan Damandiri Jakarta, untuk kegiatan KKN

internasional. Beberapa lembaga

tematik Posdaya Berbasis Masjid.

3. Pemerintah Provinsi Jawa Tengah melalu Dinas
Pendidikan untuk kegiatan Kuliah Kerja Nyata
(KKN) PRONANGKIS di Kabupaten Demak

4. Pemerintah Kabupaten dan Kota se Jawa
Tengah, untuk kegiatan Kuliah Kerja Nyata
(KKN)

5.  Kanwil Kementerian Agama Propinsi Jawa
Tengah, untuk kegiatan Lokakarya imsakiyah
dan rukyatul hilal

6. Badan Pemberdayaan Perempuan Perlindungan
Anak dan (BP3AKB)

Provinsi Jawa Tengah, untuk kegiatan pelatihan

Keluarga Berencana

dan pendampingan gender.
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Lembaga Penjaminan Mutu

eraturan Menteri Agama Nomor 57 Tahun

2015 tentang Statuta Universitas Islam

Negeri Walisongo menyebutkan bahwa
Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) merupakan
lembaga yang bertugas mengkoordinasikan,
mengendalikan, mengaudit, memantau, menilai, dan
mengembangkan mutu penyelenggaraan kegiatan
akademik.

Implementasi tugas dan fungsi LPM tersebut
dalam mendukung program dan sasaran utama
Universitas diwujudkan dalam berbagai program

kegiatan tahunan.

A. Deskripsi Program Tahun 2018

Kerja LPM pada tahun 2018 secara umum
dapat dibagi ke dalam dua jenis, yaitu kegiatan
rutin dan kegiatan pengembangan. Kegiatan rutin
merupakan kegiatan yang dilaksanakan dalam
rangka implementasi siklus Sistem Penjaminan Mutu
Internal, meliputi Penetapan Standar, Pelaksanaan,
Evaluasi, Pengendalian dan Peningkatan Standar.
Sedangkan kegiatan pengembangan merupakan
kegiatan yang dilaksanakan dalam rangka
pemenuhan dan peningkatan kompetensi dan
kualifikasi penjaminan mutu, untuk menghadapi dan
mengantisipasi perubahan tantangan atau kebijakan
dari pihak eksternal.

Sebagai kendali atas kinerja unit, rencana kerja
LPM terikat pada Indikator Kinerja Utama (IKU) Rektor
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Lembaga Penjaminan Mutu

sebagai kontrak kerja dengan Kementerian Agama,

khususnya pada indikator yang berhubungan

dengan penjaminan mutu, yaitu:

Tabel 1. Indikator Kinerja Utama Rektor tahun

2018  yang berhubungan dengan
Penjaminan Mutu
No Indikator Kinerja Rektor Target 2018
1 Kualitas dan skor akreditasi institusi B
2 Persentase program studi terakreditasi A 34%
3 Jumlah program studi terakreditasi A 16 Prodi
4 Persentase program studi terakreditasi B 43%
5 Jumlah program studi terakreditasi B 20 prodi
Jumlah program studi yang menerapkan .
6 kurikulum KKNI 47 prodi
7 Persentase dosen bersertifikat pendidik ~ 75%
8 Jumlah dosen bersertifikat pendidik 302 orang
9 Ketersediaan Rencana Pengembangan/ y
Renstra/RKT
Persentasi ketercapaian volume output
10 dalam RKA-KL 9>%

Tabel 1 menyajikan sebagian dari IKU Rektor UIN
Walisongo dengan Direktorat Jenderal pendidikan
Islam kementerian Agama yang seluruhnya
berjumlah 54 indikator.

Untuk mempermudah pencapaian sepuluh
indikator  di 2018

sebagaimana yang tercantum dalam kolom ke tiga

atas, maka target tahun

dibagi ke dalam dua masa capaian, yaitu, Semester I
dan Semester II. Tabel di bawah ini menunjukkan IKU
LPM sebagai turunan dari IKU Rektor, beserta target
capaian untuk semester.

Tabel 2. Indikator Kinerja Utama dan Target LPM

Tahun 2018
Target

No Indikator Kinerja LPM per Semester
I II

Kualitas dan skor akreditasi institusi B B
Persentase program studi 9 9
terakreditasi A 20 I
Jumlah program studi terakreditasi A14 prodi 16 prodi
Persentase program studi

terakreditasi B e T
Jumlah program studi terakreditasi B 22 prodi 20 prodi

Jumlah  program  studi  yang . .
menerapkan kurikulum KKNI 44 prodi 47 prodi

o v A W N R
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dosen bersertifikat 73%

Persentase
7 pendidik 75%
8 Jumlah dosen bersertifikat pendidik 2 2
. orang orang
Ketersediaan Rencana 509% 100%
Pengembangan/Renstra/RKT ° °
10 Keterserapan anggaran 30%  100%

Berdasarkan uraian di atas, dapat disimpulkan
bahwa terdapat 3 (tiga) aspek yang menjadi dasar
penyusunan rencana kerja LPM, yaitu Tugas dan fungsi
LPM, perubahan tantangan dan kebijakan eksternal,
serta IKU Rektor.

Gambar 1. Faktor-faktor yang Melatarbelakangi
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Rencana Kerja LPM

Berdasarkan analisis terhadap ketiga faktor
tersebut, maka disusunlah program kerja LPM untuk
tahun 2018 sebagai berikut.

1. Peningkatan Akreditasi Program Studi dan
Perguruan Tinggi
a. Sosialisasi Instrumen APT

Kegiatan ini dilatarbelakangi adanya
perubahan kebijakan tentang instrumen APT
yang dikeluarkan oleh BAN PT. Sehingga
agar pengajuan APT UIN Walisongo yang

akan dilaksanakan pada tahun 2019 dapat
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memberikan hasil yang optimal, maka
diperlukan sosialisasi instrumen APT kepada
seluruh pimpinan di lingkungan UIN Walisongo
Semarang.
Penyusunan Dokumen Pendukung APT

Penyusunan dokumen pendukung APT
dilakukan dengan mengidentifikasi, menyusun
dan atau menetapkan dokumen yang
diperlukan dalam APT sesuai dengan instrumen
yang baru, sebagai upaya pencapaian APT
Unggul pada tahun 2020.
Pendampingan dan Peningkatan Akreditasi
Program Studi

Padatahun 2018, terdapat beberapa
program studi yang akan mengajukan akreditasi
ulang maupun akreditasi pertamanya. Agar
proses akreditasi dapat berjalan secara
sistematis dan mendapatkan hasil yang
unggu maka LPM bekerjasama dengan asesor
BAN PT yang berasal dari UIN Walisongo
menyelenggarakan kegiatan pendampingan
akreditasi program studi.

Penjaminan Mutu
Penyusunan Renstra 2019 — 2023

Sesuai dengan Rencana Induk
Pengembangan UIN Walisongo Semarang,
pada tahun 2019-2023 UIN Walisongo akan
memasuki fase ke dua dari tahapan pencapaian
visi misi. Agar fase ke dua ini dapat berhasil
sesuai target yang diharapkan, maka diperlukan
Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2019-2023.
Penilaian Beban Kerja Dosen

Penilaian Beban Kerja Dosen merupakan
salah satu bentuk evaluasi terhadap kinerja
dosne dalam melaksanakan tugas Tridharma
pendidikan tinggi. Penilaian ini dilaksanakan
setiap tahun dengan output SK Rektor tentang
dosen yang memiliki kinerja sesuai dengan
ketentuan undang-undang dan berhak untuk
menerima tunjangan profesi dan atau tunjangan
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kehormatan.
Monitoring dan Evaluasi Akademik

Monitoring dan  Evaluasi  (Monev)
akademik merupakan salah satu realisasi dari
tahapan Evaluasi di dalam SPMI. Sasaran dari
monev ini adalah penyelenggaraan perkuliahan
di awal dan akhir semester.
Rapat Dalam Kantor Ekspose Hasil Monitoring
dan Evaluasi Akademik

Rapat Dalam Kantor (RDK) Ekspose Hasil
monev dilaksanakan setelah monev berakhir.
RDK ini dilaksanakan sebagai laporan kepada
pihak-pihak yang berkepentingan tentang
hasil monev akademik, sehingga diharapkan
monev mendapat tindak lanjut dari pengambil
kebijakan.
Pelatihan Auditor Internal

Sampai tahun 2017, UIN Walisongo telah
memiliki 65 auditor mutu internal. Namun
banyak diantaranya telah memiliki jabatan
sebagai dosen dengan tugas tambahan,
sehingga tidak dapat melaksanakan tugas
sebagai auditor secara penuh. Untuk itu, LPM
merasa perlu untuk menambah jumlah auditor
mutu melalui Pelatihan Auditor Internal.
Audit Mutu Internal

Audit Mutu Internal merupakan salah
satu bentuk pengendalian atas terlaksananya
standar mutu.
Rapat Dalam Kantor Ekspose Hasil Audit

RDK ekspose ini dimaksudkan
mempertemukan auditor dan auditee untuk
bersama-sama melihat hasil tindak lanjut pasca
audit.
Monitoring dan Evaluasi Kemahasiswaan

UIN Walisongo memiliki 29 Standar,
dengan stadar pertama adalah stadar
mahasiswa. Monev Kemahasiswaan dilakukan
dalam rangka mengukur ketercapaian standar
mahasiswa tersebut.
Penghargaan Penjaminan Mutu
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Penghargaan penjaminan mutu merupakan
apresiasi kepada prograjm studi atau fakultas
yang terbaik dama mengimplementasikan
SPML

j. Penguatan Kelembagaan

Penguatan  kelembagaan  merupakan
kegiatan yang dimaksudkan untuk memperkuat
identitas, kinerja dan organisasi lembaga
atau unit penjaminan mutu dalam rangka
mewujudkan budaya mutu. Unit ini tidak semata
melibatkan LPM saja, namun juga Tim Money,
Auditor, Fakultas/Pascasarjana, Program Studi,
Perpusatkaan, Pusat Pengembangan Bahasa,
dan Konsorsium Keilmuan.

k. Rapat Tinjauan Manajemen
Bagian akhir dari siklus SPMI adalah

standar, monev, dan audit dipaparkan dalam
forum ini.
Penyelenggaraan Sertifikasi Dosen

Sertifikasi dosen diselenggarakan oleh
Kementerian Agama di bawah koordinasi
Direktorat Pendidikan Tinggi Islam,
Subdirektorat  Ketenagaan. Kegiatan ini
dilaksanakan di akhir tahun. UIN Walisongo
menjadi perguruan tinggi penilai dan juga
perguruan tinggi pengusul.
Penerbitan Jurnal at Tagaddum

Selain menyelenggarakan kegiatan
yang berbasis pada pejaminan mutu, LPM
juga menyelenggarakan penerbitan Jurnal at
Tagaddum dua kali setiap tahunnya.

peningkatan standar. Peningkatan ini ditetapkan  B- Capaian Kinerja Organisasi
melalui Rapat Tinjauan Manajemen yang 1. Peningkatan Akreditasi Program Studi dan

melibatkan seluruh pimpinan di UIN Walisongo. ~Perguruan Tinggi
Laporan hasil pelaksanaan implementasi @  Sosialisasi Instrumen APT
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Kegiatan ini dilaksanakan dalam rangka
memberikan sosialisasi kebijakan akreditasi
perguruan tinggi kepada seluruh pimpinan,
khususnya perubahan instrumen APT menjadi
IAPT 3.0, sehingga diharapkan pimpinan
dapat membuat kebijakan yan mendukung
capaian akreditasi UIN Walisongo menjadi
Unggul (terakreditasi A). Kegiatan ini telah
dilaskasanakan pada tanggal 9 Mei 2018
dengan output berupa laporan.

Penyusunan Dokumen Pendukung APT

Dokumen pendukung APT yang dimaksud
adalah dalam bentuk Keputusan Rektor
yang tersebut di dalam Statuta. Penyusunan
dilaksanakan oleh tim selama beberapa kali,
di dalam dan di luar kota. Output kegiatan ini
adalah tersedianya dokumen:

(1). POB akademik
(2). Keputusan Rektor tentang Pengelolaan

Pegawai
(3). Keputusan Rektor tentang Kebijakan

Penelitian
(4). Keputusan Rektor tentang Kebijakan

Pengabdian
(5). Keputusan Rektor tentang Kebijakan

Penerimaan Mahasiswa Baru
Pendampingan dan Peningkatan Akreditasi
Program Studi

Pendampingan dan peningkatan akreditasi
program studi dilakukan untuk program studi
yang hendak mengajukan akreditasi pada tahun
2018, yaitu Pendidikan Agama Islam, Pendidikan
Bahasa Arab, Pendidikan Islam Anak usia Dini,
Manajemen Haji dan Umroh, Pendidikan Kimia,
Pendidikan Matematika, Pendidikan Fisika, S-1
IImu Falak, S-2 Ilmu Falak, Hukum Pidana Islam,
Hukum Keluarga Islam, Studi Agama-agama,
IImu Al-Qur’an dan Tafsir, Agidah dan Filasafat
Islam, D-3 Perbankan Syariah, dan S-1 Ekonomi
Islam.
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Penjaminan Mutu
Penyusunan Renstra 2019 - 2023

Penyusunan Renstra dilakukan oleh tim
dan dilaksanakan beberapa kali di dalam dan
di lur kota. Output dari kegiatan ini adalah Draft
Renstra UIN Walisongo Tahun 2019-2023. Draft
Renstra ini diagendakan untuk masuk Sidang
Senat pada bulan Januari 2019.

Penilaian Beban Kerja Dosen
Penilaian Beban Keja Dosen pada Tahun

2018 dilaksanakan dua kali, yaitu untuk menilai

kinerja Semester Gasal Tahun Akademik

2017/2018 dan kinerja dosen pada Semester

Genap Tahun Akademik 2018/2019. Untuk

setiap kegiatan penilaian, terdiri dari beberapa

rangkaian kegiatan, yaitu:

(1). Upgrading verifikator, dengan peserta
pimpinan jurusan. Kegiatan ini dilakukan
untuk memverifikasi dokumen yang telah
dilampirkan dosen sebagi bukti kinerjanya.
Hasil dari kegiatan ini adalah hasil
verifikasi, apakah setiap dokumen dosen
telah memenuhi ketentuan atau tidak.

(2). Penyamaan persepsi asesor, dengan
peserta asesor BKD yang ditunjuk.
Kegiatan ini dilakukan untuk menyamakan
persepsi dan teknis penilaian.

(3). Penilaian dan penyelarasan hasil penilaian,
dengan peserta para asesor yang ditunjuk
untuk melakukan penilaian. Setiap dosen
dinilai oleh dua orang asesor, sehingga
diperlukan penyelarasan sebelum hasil
penilaian diumumkan ke dosen.

(4). Yudisium, yaitu berupa rapat keputusan
tentang penilaian BKD. Yudisium dihadiri
oleh pimpinan utama Universitas, yang
terdiri dari Rektor, Wakil Rektor, Dekan,
Direktur Pascasarjana, Ketua Lembaga dan
Kepala SPL
Hasil dari Penilaian BKD ini adalah
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diperolehnya data dosen yang memiliki kinerja
sesuai dan yang tidak sesuai dengan Undang-
undang.

Tabel 3. Hasil Penilaian Beban Kerja Dosen Tahun 2018

Memenuhi JEEE
Periode Memenuhi
uu uuU
Semester Gasal 2017/2018 364 3
Semester Genap 2017/2018 370 13
¢.  Monitoring dan Evaluasi Akademik
Monitoring dan  Evaluasi Akademik

dilaksanakan untuk awal perkuliahan Semester
Genap Tahun Akademik 2017/2018 dan
Semester Gasal 2018/2019. Kegiatan Monev
diawali dengan penyamaan persepsi bagi
tim monev yang terdiri dari Gugus Penjamin
Mutu dan Gugus Kendali Mutu, dilanjutkan
dengan pelaksanaan Monev dan pengumpulan
hasil monev. Output dari kegiatan ini adalah
dokumen laporan hasil monev.
d. Rapat Dalam Kantor Ekspose Hasil Monitoring
dan Evaluasi Akademik
RDK Ekspose Hasil Monev ini dilaksanakan
untuk memaparkan hasil analisis data yang telah
dikumpulkan oleh tim monev, sehingga tim
monev yang terdiri dari Gugus Penjamin Mutu
dan Gugus Kendali Mutu dapat mengetahui
kondisi program studinya masing-masing.
e. Pelatihan Auditor Internal
Pelatihan Auditor internal dimaksudkan
untuk meregenerasi dan menambah auditor
mutu di UIN Walisongo, yang sampai tahun
2017 berjumlah 65 orang. Pada tahun 2018,
dilakukan pelatihan kepada dosen yang dipilih
dan penyegaran kepada auditor yang lama,
sehingga dihasilkan 35 auditor baru, sebagai
berikut:
f Audit Mutu Internal
Audit Mutu Internal Tahun 2018 memiliki
sasaran auditee program studi di lingkungan
UIN Walisongo. Audit dilaksanakan pada bulan
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Oktober 2018 dengan
sebagai berikut:

rangkaian kegiatan

(1). Penyamaan persepsi Asesor:
(2). Visitasi: tanggal 16-19 Oktober
Hasil dari audit ini adalah adanya temuan-
temuan dalam implementasi mutu akademik di
masing-masing program studi, dengan output
berupa laporan kegiatan.
g. Rapat Dalam Kantor Ekspose Hasil Audit
Setelah dilaksanakan audit, auditor dan
auditee dipertemukan pada RDK Ekspose hasil
audit. Kegiatan ini direncanakan pada tanggal 8
November 2018.
h.  Monitoring dan Evaluasi Kemahasiswaan
Monitoring dan Evaluasi Kemahasiswaan
akan dilaksanakan dengan rangkaian kegiatan
sebagai berikut.
i.  Penguatan Kelembagaan
Penguatan kelembagaan dilaksanakan
dalam berbagai bentuk kegiatan, yaitu:
(1). Konsorsium Keilmuan
(2). Penguatan Gugus Penjamin dan Gugus
Kendali Mutu
(3). Persiapan Akreditasi Perguruan Tinggi
(4). Penguatan Sentra HKI
j- Rapat Tinjauan Manajemen
Rapat Tinjauan Manajemen merupakan
akhir dari siklus penjaminan mutu internal. Oleh
karena itu sampai laporan ini disusun, RTM
belum dilaksanakan dan akan dilaksanakan di
akhir bulan November. Peserta dari kegiatan
ini adalah seluruh pimpinan di lingkungan
UIN Walisongo, yaitu Pimpinan program studi,
Fakultas, Lembaga, SPI, serta Wakil Rektor dan
Rektor.
k.  Penyelenggaraan Sertifikasi Dosen
Pada tahun 2018, UIN Walisongo menjadi
PTP untuk menilai 78 dosen yang berasal dari :
(1). Kopertais Wilayah VII Palembang (47
orang)
(2). IAIN Lhoksumawe (16 orang)

LAPORAN REKTOR | UIN Walisongo Semarang Tahun 2019



Tabel 5. Hasil Tingkat Kepuasan Mahasiswa Tahun 2018

(3). STAIN Bengkalis (11 orang)
(4). UIN Sumatera Utara (4 orang)
Penerbitan Jurnal at Tagaddum

Jurnal At Tagaddum terbit dua kali
dalam Tahun 2018, yaitu pada bulan Juli dan
bulan November. Untuk Edisi Juli 2018, yang
merupakan Volume 10 Nomor 1 Tahun 2018
laman

dapat diakses pada http://journal.

walisongo.ac.id/index.php/attagaddum.

Pelaksanaan Kegiatan Penunjang

Workshop Peningkatan Mutu Laboratorium
Workshop

telah dilaksanakan pada tanggal 26-27 Juli

Peningkatan  Laboratorium
2018 di Ruang Sidang Rektorat lantai 3 dengan
narasumber Prof. Riyanto dari Universitas
Islam Indonesia. Peserta dari kegiatan ini
adalah laboran dan pengelola laboratorium
di lingkungan UIN Walisongo. Output dari
kegiatan ini adalah laporan dan laboran yang
tersertifikasi.
Workshop Peningkatan Kompetensi Dosen
Workshop
Dosen pada tahun 2018 diarahkan pada

Peningkatan ~ Kompetensi
update dan input data karya ilmiah dosen di
Sinta. ini telah dilaksanakan pada tanggal 23-
25 Juli 2018 dengan narasumber Imam Much.
Ibnu Subroto dan Sam Farisa Chaerul Haviana,
pengembang program Sinta. Hasil dari kegiatan
ini adalah meningkatnya publikasi, sitasi dan
afiliasi UIN Walisongo di Sinta. Sampai tanggal

Lembaga Penjaminan Mutu

3 November 2018, berikut adalah posisi UIN
Walisongo di Sinta:

Evaluasi Kurikulum

Evaluasi Kurikulum dilaksanakan pada hari
Jum‘at tanggal 20 Juli 2018 dengan narasumber
Dr. Pepen Arifin di Ruang Sidang Rektorat lantai
3. Peserta kegiatan ini adalah para Kaprodi.
Output dari kegiatan ini adalah laporan
kegiatan.
Survei Kepuasan

Survei Kepuasan yang dilakukan oleh LPM
mencakup survei kepuasan mahasiswa, dosen,
tenaga kependidikan dan stakeholder terhadap
layanan Universitas, serta survei kepuasan
pengguna lulusan. Survei dilakukan secara
online, dan sampai laporan ini dibuat, survai
yang sudah dilakukan adalah survei kepuasan
mahasiswa, dosen dan tenaga kependidikan.
Berikut adalah hasilnya:
(1). Tingkat Kepuasan Mahasiswa

Hasil pengukuran tingkat kepuasan
mahasiswa secara rinci pada tahun 2018 dapat
dilihat pada tabel di bawah ini.

Tingkat

No Indikator Kepuasan Kategori
1 Sistem pendaftaran/penambahan matakuliah 3,22 Sedang
2 Sistem evaluasi/penilaian pembelajaran 3,22 Sedang
3 Sistem revisi nilai 3,04 Sedang
4 Kebebasan akademik di kampus 3,22 Sedang
5 Suasana/atmosfir akademik di kampus 2,79 Sedang
6 Ketersediaan waktu dosen wali untuk konsultasi 3,32 Sedang
7 Pembimbingan pemilihan mata kuliah pada saat pengisian KRS 3,21 Sedang
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No

10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40
41

42
43
30

Indikator

Penjelasan secara singkat profil mata kuliah oleh dosen wali

Pemberian nasihat atau solusi dosen wali untuk menyelesaikan masalah

akademik

Pemberian nasihat atau solusi dosen wali untuk menyelesaikan masalah
non-akademik atau masalah pribadi yang disampaikan mahasiswa

Dosen Wali bersikap ramah
Dosen wali berkomunikasi dua arah atau timbal balik
Ketepatan jadwal layanan

Kerapian, kebersihan dan kenyamanan tempat layanan di Fakultas

Layanan cepat atau tanggap

Pelayanan tidak membeda-bedakan

Kesantunan dan keramahan komunikasi petugas
Kompetensi petugas layanan

Kesopanan dan kesantuna petugas layanan
Petugas memahami kebutuhan mahasiswa
Kerapian penampilan Petugas

Ketersediaan koleksi literatur

Ketersediaan fasilitas internet

Ketersediaan fasilitas kegiatan olah raga
Ketersediaan fasilitas di sekretariat kemahasiswaan
Ketersediaan sarana parkir

Ketersediaan sarana kelas

Kebersihan kelas

Kebersihan lingkungan kampus

Ketersediaan dan kebersihan toilet

Ketersediaan air

Ketersediaan tempat sampah dan sistem pengelolaan sampah
Sarana peribadatan (masjid)

Sarana perpustakaan

Sarana Out-class atau tempat diskusi mahasiswa
Sarana kesehatan / poliklinik

Ketersediaan kantin di dalam Kampus
Keamanan dan ketertiban kampus

Layanan Penyeberangan jalan raya

Ketersediaan Unit-unitkegiatan mahasiswa (UKM) untuk pengembangan

bakat dan minat mahasiswa

Pelayanan bimbingan/Pembinaan /pendampingan UKM/kelompok

mahasiswa oleh dosen

Dukungan Universitas/Fakultas untuk meningkatkan partisipasi
mahasiswa mengikuti kompetisi akademik/non-akademik di tingkat

regional, nasional dan internasional
Ketersediaan/sistem seleksi beasiswa mahasiswa

Tingkat
Kepuasan

3,32
3,57

3,40

4,03
3,67
2,94
2,62
2,72
3,09
2,99
3,07
313
2,88
341
2,84
271
2,54
2,87
2,46
241
2,81
2,65
2,15
2,60
2,70
2,99
3,03
2,64
2,98
2,61
2,69
243

342
3,07

3,07
2,95

Kategori
Sedang
Tinggi
Sedang

Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah

Tinggi
Sedang

Sedang
Sedang
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No Indikator K-E;l?a'\(:atn Kategori
44 Pelayanan pembinaan keagamaan untuk mahasiswa 3,18 Sedang
45 Pelayanan pembinaan soft skill 2,96 Sedang
46 Layanan bimbingan karir dan informasi kerja 2,78 Sedang
Upaya institusi (Universitas/Fakultas) untuk meningkatkan prestasi

47 m%h)gsiswa dalam bidang penelitian dan KTI mahasiswga P 2,95 Sedang
Upaya institusi (Universitas/Fakultas) untuk meningkatkan prestasi

48 mgh)gsiswa dalam bidang PkM, olahraga, dan seni 9 P 3,00 Sedang
Rata-rata 297 Sedang

(2). Tingkat Kepuasan Dosen
Hasil pengukuran tingkat kepuasan dosen secara rinci pada tahun 2018 dapat dilihat pada
tabel di bawabh ini.
Tabel 6. Hasil Tingkat Kepuasan Dosen Tahun 2018

. Tingkat .
No Indikator Kelgt?a;n Kategori
1 Sistem penyusunan dan peninjauan kembali (evaluasi) kurikulum 3,66 Tinggi
Ketersediaan pedoman-pedoman penunjang kegiatan akademik/ A
2 perkuliahan 3,74 Tinggi
3 glri;cglm penyusunan dan penetapan jadwal perkuliahan oleh Fakultas/ 3,80 Tinggi
4 Eﬁe:gglg;enggaraan UAS mahasiswa secara mandiri oleh dosen masing- 3,98 Tinggi
5 Sistem pengelolaan kegiatan diskusi/seminar bagi Dosen 3,46 Tinggi
Sistem pengelolaan kegiatan penelitian dan pengabdian yang dikelola N
6 GlehLP2M 3.79 Tinggi
. L . . . sangat
Sistem monitoring perkuliahan dengan jurnal on-line 4,32 Tinggi
8 Kebebasan mimbar akademik di fakultas 3,95 Tinggi
Sistem penilaian kinerja dosen melalui BKD on-line 4,27 %?r?gg;[
10 Iklim/atmosfir akademik di lingkungan Fakultas/Prodi 3,68 Tinggi
11 Kemudahan untuk kenaikan pangkat/jabatan regular 3,77 Tinggi
12 Kesempatan untuk mendapatkan kesempatan promosi jabatan 3,54 Tinggi
13 rPeeérsjllaaerrian informasi tentang waktu untuk kenaikan pangkat/jabatan 3,68 Tinggi
14 Kemudahan untuk rekomendasi izin/tugas belajar 3,64 Tinggi
15 Kemudahan untuk mendapatkan hak cuti 341 Tinggi
16 Kemudahan mendapatkan gaji, tunjangan, dan insentif 3,77 Tinggi
Jumlah gaji dan tunjangan yang diberikan UIN Walisongo sudah sesuai
17 dengan konsep merit system (disesuaikan dengan pangkat/lama 3,47 Tinggi
bekerja/jumlah kinerja)
Pemberian insentif kinerja yang diberikan UIN Walisongo telah
18 menggambarkan merit system yang dikembangkan UIN Walisongo 330 Sedang
19 Asuransi kesehatan (BPJS) baik dari pemerintah telah memberikan 351 Tinaai
benefit yang sesuai dengan kebutuhan dasar pelayanan rawat inap ! 99
20 Kemudahan dalam melakukan absensi dengan menggunakan sistem 410 Tinggi

rekam image finger print
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Tingkat

No Indikator Kepuasan Kategori
21 E:hséldri(re;(r?m image finger print secara tepat menggambarkan tingkat 3,85 Tinggi
22 Informasi hasil rekam image finger print bulan sebelumnya 3,92 Tinggi
23 Kemudahan dalam pengurusan surat tugas/ijin atasan ketika akan 392 Tinggi

melaksanakan tugas di luar Insitusi UIN Walisongo !
24 Ketersediaan sarana kelas (bangku, LCD, kipas angin, dll) 2,88 Sedang
25 Kebersihan kelas 2,85 Sedang
26 Kebersihan lingkungan kampus 2,76 Sedang
27 Ketersediaan dan kebersihan toilet 2,64 Sedang
28 Ketersediaan tempat sampah dan sistem pengelolaan sampah 2,79 Sedang
29 Ketersediaan lahan dan sistem perparkiran 2,73 Sedang
30 Sarana peribadatan (masjid) 3,46 Tinggi
31 Ketersediaan air 3,37 Sedang
32 Kantin di dalam Kampus 2,74 Sedang
33 Sarana Olahraga 3,07 Sedang
34 Sarana internet 3,48 Tinggi
35 Sarana perpustakaan 3,53 Tinggi
36 Sarana kesehatan / poliklinik 3,36 Sedang
37 Keamanan dan ketertiban kampus 3,23 Sedang
38 Layanan Penyeberangan jalan raya 2,65 Sedang
39 Layanan administrasi peminjaman sarana kampus oleh Bag. Umum 3,46 Tinggi
Rata-rata 3,48 Tinggi

(3). Tingkat Kepuasan Tenaga Kependidikan
Hasil pengukuran tingkat kepuasan tenaga kependidikan secara rinci pada tahun 2018 dapat
dilihat pada tabel di bawah ini.

Tabel 7. Hasil Tingkat Kepuasan Tenaga Kependidikann Tahun 2018

. Tingkat :
No Indikator Kepuasan Kategori
Kesesuaian Kualifikasi dan Kompetensi SDM dengan kebutuhan A
L unit kerja 3,40 Tinggi
Keseuaian metode rekruitmen dengan kebutuhan UIN Walisongo
2 dan unit kerja 3,36 Sedang
3 Kinerja SDM sesuai yang diharapkan oleh unit kerja 3,45 Tinggi
4 Efektivitas metode seleksi untuk perekrutan pegawai 3,55 Tinggi
Penempatan pegawai mempertimbangkan Budaya organisasi UIN
5 Walisongo 3,35 Sedang
6 Pegawai memahami tugas atau pekerjaan yang harus dilakukan 3,78 Tinggi
Pegawai memahami target per semester atau per tahun untuk S
g pekerjaan yang merupakan tugasnya 3.69 Uizl
Pegawai merasa penempatan saat ini sudah sesuai dengan —_
8 kemampuan (kualifikasi dan kompetensi) yang dimiliki 3,58 Tinggi
9 UIN Walisongo memberikan kesempatan secara terbuka kepada 3,26 Sedang

pegawai untuk mengikuti pelatihan
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No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Lembaga Penjaminan Mutu

Indikator

Atasan memberikan bimbingan dan arahan (coaching dan
mentoring) dalam bekerja

UIN Walisongo memberikan kesempatan secara terbuka bagi Bapak
Ibu untuk melaksanakan tugas belajar

UIN Walisongo memberikan kemudahan dan rekomendasi untuk
mendapatkan beasiswa baik untuk pelatihan maupun tugas belajar

Metode evaluasi kinerja telah mencerminkan ukuran riil kinerja
pegawai

Waktu penilaian sudah sesuai dengan siklus pekerjaan yang harus
dinilai (contoh untuk dosen per semester, dan tenaga kependidikan
tiga bulanan)

Mekanisme pelaksanaan sudah sesuai dengan Standard Operasional
Baku (SOP) yang ada

Sistem pengawasan (supervisi) dari atasan terhadap kinerja Bapak/
Ibu telah optimal dilaksanakan

UIN Walisongo memberikan kesempatan secara terbuka kepada
pegawai untuk mendapatkan kesempatan promosi

Pegawai mendapatkan informasi tentang waktu untuk kenaikan
pangkat/jabatan regular

Pegawai diberikan kemudahan untuk kenaikan pangkat/jabatan
reguler

Pendidikan/pelatihan yang pernah diikuti pegawai berguna untuk
kenaikan pangkat Bapak/Ibu

Pegawai merasa diberikan kemudahan mendapatkan gaji,
tunjangan, dan insentif

Jumlah gaji dan tunjangan yang diberikan UIN Walisongo sudah
sesuai dengan konsep merit system (disesuaikan dengan pangkat/
lama bekerja/dan jumlah kinerja)

Pemberian insentif kinerja yang diberikan UIN Walisongo kepada
bapak/ibu telah menggambarkan merit system yang dikembangkan
UIN Walisongo

Asuransi kesehatan (BPJS) baik dari pemerintah maupun komersial
telah memberikan benefit yang sesuai dengan kebutuhan dasar
pelayanan rawat inap

Adanya kemudahan dalam melakukan absensi dengan
menggunakan sistem rekam image finger print

Hasil rekam image finger print secara tepat menggambarkan
tingkat kehadiran pegawai

Pegawai mendapatkan kemudahan informasi hasil rekam image
finger print

Mekanisme penugasan tenaga kependidikan sudah sesuai dengan
SOP yang ada

Pegawai mendapatkan kemudahan dalam pengurusan surat tugas/
jjin atasan ketika akan melaksanakan tugas di luar Insitusi UIN
Walisongo

Waktu proses pemberhentian pegawai sudah sesuai dengan
prosedur yang telah ditetapkan

Mekanisme proses pemberhentian pegawai sudah sesuai dengan
prosedur yang telah ditetapkan
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Tingkat
Kepuasan

371
3,53
3,35

3,29

3,45

3,57
371
3,58
3,77
3,79
3,56

3,81

3,43

3,44

3,60
4,26
4,06
4,25
3,70
4,04
3,90

3,87

Kategori
Tinggi
Tinggi
Sedang

Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi

Tinggi

Tinggi

Tinggi

sangat Tinggi

Tinggi

sangat Tinggi
Tinggi
Tinggi

Tinggi

Tinggi
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Lembaga Penjaminan Mutu

No

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

e. Survei Pemahaman Visi Misi UIN Walisongo
pada LPM
Survei Pemahaman Visi Misi UIN Walisongo
dilakukan secara online, dan dilaksanakan pada
bulan November 2018. Hasil dari survei ini adalah

Indikator

Pegawai yang telah pensiun mendapatkan hak pensiunan (taspen
dan uang pensiunan dari negara) sesuai dengan haknya
Kebersihan lingkungan kampus

Ketersediaan dan kebersihan toilet

Ketersediaan tempat sampah dan sistem pengelolaan sampah
Ketersediaan lahan dan sistem perparkiran

Sarana peribadatan (masjid)

Ketersediaan air

Kantin di dalam Kampus

Sarana Olahraga

Sarana internet

Sarana kesehatan / poliklinik

Keamanan dan ketertiban kampus

Layanan Penyeberangan jalan raya

Layanan administrasi peminjaman sarana kampus oleh Bag. Umum
RERATA

dokumen laporan hasil survei. Tahun 2018

No Indikator Kinerja Utama LPM Target
1 Kualitas dan skor akreditasi institusi B

2 Persentase program studi terakreditasi A 34%

3 Jumlah program studi terakreditasi A 16 prodi
4 Persentase program studi terakreditasi B 43%

5 Jumlah program studi terakreditasi B 20 prodi

Jumlah program studi yang menerapkan .

6 kurikulum KKNI 47 prodi
7 Persentase dosen bersertifikat pendidik 75%

8 Jumlah dosen bersertifikat pendidik 302 orang
9 E%grsedlaan Rencana Pengembangan/Renstra/ 100%
10 Keterserapan anggaran 100%

Rata-rata Capaian

Tingkat
Kepuasan

4,08

3,06
3,19
2,94
3,06
3,73
3,83
3,23
3,43
4,10
3,78
3,36
3,00
3,61
3,59

C. KETERCAPAIAN IKU

Capaian kinerja Lembaga Penjaminan Mutu

Data per
Des 2018
B

48,84%
21 prodi
41,86%
18 prodi

47 prodi

75.3%
308 orang

95%
90.58%

Kategori

Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi

pada Tahun 2018 berdasarkan Indikator Kinerja
Utama LPM, disajikan dalam tabel berikut.
Tabel 8. Capaian Indikator Kinerja Utama LPM

Capaian
100%
143.53%
131.25%
102.72%
111.11%

100%

100%
101.98%

95%

90.58%
108%

Capaian IKU sebagaimana tercantum di dalam tabel 3 di atas didasarkan pada data dan perhitungan

sebagai berikut.

1. Kualitas dan skor akreditasi institusi

34

Sampai tahun 2018, UIN Walisongo baru mengajukan satu kali akreditasi institusi (AIPT) yaitu
pada tahun 2015. Hasil AIPT pada tahun tersebut adalah UIN Walisongo dinyatakan terakreditasi B
dengan skor 346. Universitas sedang mengajukan akreditasi pada bulan September namun proses
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tersebut belum selesai dan status sampai
bulan Desember adalah proses Asesmen
Kecukupan. Oleh karena itu untuk capaian IKU
Tahun 2018, status akreditasi Universitas masih
menggunakan capaian akreditasi tahun 2015,
yaitu peringkat B dengan skor 346.
Jumlah dan Persentase Akreditasi Program
studi

Terhitung sampai bulan Desember 2018,
jumlah program studi di UIN Walisongo adalah
47 program studi. Dari 47 program studi
tersebut, 43 diantaranya sudah diakreditasi oleh
BAN PT, dan 4 (empat) prodi belum diakreditasi
karena ijin pendiriannya belum 2 (dua) tahun.
Empat prodi yang belum diakreditasi tersebut
adalah:
a. Prodi S-1 Manajemen Haji dan Umroh
b.  Prodi S-1IImu Seni dan Arsitektur Islam
¢.  Prodi S-1 Manajemen
d.  Prodi S-1 Teknologi Informasi

Dengan demikian maka prodi terakreditasi
yang masuk dalam perhitungan IKU ini adalah
43 prodi yang pendiriannya sudah lebih dari 2
tahun dan sudah diakreditasi BAN PT. Dari ke-
43 prodi tersbeut, berikut adalah rekap capaian
peringkat akreditasinya.

Tabel 9. Peringkat Akreditasi Program Studi

I'-\)ﬁ:::i%:(:stl Jumlah Persentase
A 21 48,84
B 18 41,86
C 4 9,30
Jumlah 43

Berdasarkan tabel di atas maka:

a. Capaian IKU untuk jumlah program studi
terakreditasi A adalah 21 prodi atau
sebesar 48,84%. Dari target 16 prodi yang
terakreditasi A, maka capaian IKU adalah
sebesar 143,53%
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b.  Capaian IKU untuk jumlah program studi
terakreditasi B adalah 18 prodi atau
sebesar 41,86%. Karena terjadi penurunan
jumlah prodi yang terakreditasi B akibat
peningkatan menjadi A, yang menunjukkan
capaian positif, maka capaian IKU menjadi
111,11%

Jumlah Program Studi yang menerapkan
Kurikulum berbasis KKNI

Sebagaimana telah disebutkan dalam poin
2 di atas, jumlah prodi di UIN Walisongo adalah
47 prodi, dan seluruhnya telah menerapkan
Kurikulum berbasis KKNIL Oleh karena itu
capaian IKU pada aspek ini adalah sebesar
100%.

Jumlah Dosen bersertifikat pendidik

Sampai bulan Desember 2018, UIN
Walisongo memiliki 408 dosen tetap. Pada awal
tahun 2018, jumlah dosen yang bersertifikat
pendidik adalah sejumlah 300 orang, dan pada
proses sertifikasi dosen tahun 2018, dari 16
dosen UIN Walisongo yang diajukan sertfiikasi,
8 dosen diantaranya dinyatakan lulus sebagai
dosen profesional.

Dengan demikian, jumlah seluruh dosen
yang tersertifikasi adalah sebanyak 308 orang
dari 408 dosen tetap UIN Walisongo, atau
sebesar 75,31%.

Ketersediaan Renstra

Penyusunan Renstra UIN Walisongo
merupakan salah satu amanah yang dibebankan
kepada LPM untuk diselesaikan pada tahun
2018. Sampai bulan Desember, Draft Renstra
telah berhasil disusun dan telah diajukan
untuk dibahas dalam Sidang Senat Universitas.
Karena belum sampai disahkan, maka capaian
penyusunan Renstra ini dihitung sebesar 95%.
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\PAT TIN TINJAUAN MANAJEMEN

UIN WALISONGO SEMARANG

Semarang, 17Desember2018

atuan Pengawasan Internal (SPI) UIN

Walisongo mempunyai tugas melaksanakan
pengawasan, pengendalian, evaluasi, dan
audit internal bidang non akademik, yang meliputi
keuangan, kinerja sumber daya manusia dan
organisasi,
2018, SPI

program pengawasan dan pengendalian internal

dan sarana prasarana. Selama tahun
UIN Walisongo telah melaksanakan

yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, evaluasi,
dan tindak lanjut. Adapun rincian program tersebut
adalah sebagai berikut.

A. Pemeriksaan Internal
SPI  UIN
pemeriksaan internal

Walisongo  telah  melakukan
baik dalam bentuk audit
maupun reviu yang meliputi bidang perencanaan,
keuangan, organisasi dan sumber daya manusia, dan
sarana dan prasarana. Berikut ini disajikan rincian
pemeriksaan yang telah dilakukan pada tahun 2018:
1. Reviu RKA-K/L Tahun 2020 seluruh Fakultas
dan Unit Kerja di lingkungan UIN Walisongo
Semarang.
2. Reviu Laporan Keuangan Tahun 2017
Preventive Audit
Audit Serapan Anggaran Triwulan

36

5. Audit PNBP Triwulan
Audit Barang Milik Negara (Barang Persediaan)

7. Audit dengan Tujuan Tertentu

B. Pemeriksaan oleh Pemeriksa

Eksternal

1. Audit Laporan Keuangan Tahun 2017 oleh
Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) RI dengan
hasil pemeriksaan tanpa temuan (zero finding),
sama seperti pada tahun 2017;

2. Audit Aset Tetap oleh Badan Pemeriksa
Keuangan (BPK) RI;

3. Audit Laporan Keuangan Tahun 2017 oleh
Kantor Akuntan Publik (KAP) “Tarmizi Achmad”
dengan hasil opini Wajar Tanpa Pengecualian
(WTP);

4. Monitoring dan Evaluasi BMN oleh Inspektorat
Jenderal Kementerian Agama R,

oleh

5. Audit Perjalanan Dinas Luar Negeri

Inspektorat Jenderal Kementerian Agama RL
C. Penyusunan Dokumen Panduan
Pemeriksaan

Pelaksanaan pemeriksaan oleh SPI didasarkan

atas standar pemeriksaan dalam bentuk dokumen
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panduan audit/reviu. Dokumen ini merupakan
turunan dari Pedoman SPI sesuai Keputusan Rektor
UIN Walisongo Semarang Nomor 441 Tahun
2017. Selama tahun 2018, SPI telah menyelesaikan
empat buah dokumen panduan audit/reviu, yang
meliputi: 1) Panduan Reviu Rencana Kerja dan
(RKA-K/L);  2)
Panduan Preventive Audit; 3) Panduan Pemeriksaan

Anggaran Kementerian/Lembaga

Pengelolaan Barang Milik Negara (BMN); dan 4)
Panduan Reviu Laporan Keuangan.

D. Program Pengembangan

1. Pengembangan Kapasitas Sumber Daya
Manusia

Program ini dilakukan dengan

mengikutsertakan sepuluh orang auditor

internal dalam kegiatan short-course. Adapun

jenis short-course yang diikuti sebagai berikut.

a. Diklat Audit Internal Tingkat Lanjutan I
oleh Yayasan Pendidikan Internal Audit
(Jakarta, 2 s.d. 13 April 2018);

b. Pelatihan Manajemen Sistem Informasi
Audituntuk Perguruan Tinggi oleh Acczone
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PELATIH

Satuan Pengawasan Internal (SPI)

Consulting Indonesia (Yogyakarta, 5 s.d. 7
April 2018);

c. Diklat Audit Internal Tingkat Lanjutan II
oleh Yayasan Pendidikan Internal Audit
(Jakarta. 9 s.d. 10 Juli 2018);

d. Risk Management Training (Yogyakarta, 16
s.d. 17 Juli 2018);

e. Bimtek “Sosialisasi Perpres Terbaru No. 16
Tahun 2018 tentang Pengadaan Barang/
Jasa  Pemerintah serta Pelaksanaan
Audit dan Pencegahan Tindak Pidanan
Korupsi Bidang Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah” (Lombok, 20 s.d. 21 Juli 2018).

Studi Banding Kepengawasan Internal ke

Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan

(BPPK) Kementerian Keuangan dan Inspektorat

Jenderal Kementerian Agama (Jakarta, 28 s.d.

31 Januari 2018)

Pelatihan Preventive Audit SPIPTKIN (Semarang,

7 s.d. 9 Mei 2018). Kegiatan ini diikuti oleh 76

orang peserta dari 41 SPI PTKIN se-Indonesia.

Adapun narasumber kegiatan ini adalah:

a. Andewi Susetyo, S.H., Kepala Bagian

TP T———

FVENTIVE AUDIT SPI PTKIN



Satuan Pengawasan Internal (SPI)

&

WORKSHOP

MANAJEMEN Ri<:i#0

UIN WALISONGO SEMARANG

Semarang, i4 November 2018

i

L

Perencanaan, Organisasi, dan Hukum

Sekretariat Inspektorat Jenderal
Kementerian Agama RI

b. Abdullah Hanif S.Ag., Kasubbag Tata
Usaha Direktorat PTKI Direktorat Jenderal
Pendidikan Islam Kementerian Agama RI

¢ Tim SPI UIN Walisongo Semarang

4.  Workshop Manajemen Risiko (UIN Walisongo,

14 November 2018). Kegiatan ini diikuti oleh

pimpinan universitas dan pimpinan unit kerja di

lingkungan UIN Walisongo Semarang. Adapun

narasumber kegiatan ini adalah:

a. Didik  Kurniawan, SS.T, M.E-Bizz,
M.B.A, CCSA, CRMA (Dosen PKN STAN,
Konseptor dan Inisiator Majamene Risiko
di Kementerian Keuangan RI)

b. Moh. Luthfi Mahrus, S.E.,
(Dosen PKN STAN)

5. Menerima Kunjungan Studi dari SPI PTKIN se-

Indonesia

a.  SPIIAIN Purwokerto (26 Februari 2018);

b.  SPI UIN Sunan Ampel Surabaya (13 Maret
2018);

c.  SPI IAIN Tulungagung (8 s.d. 10 Agustus
2018);

M.Com(Extn)
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d.  SPIIAIN Kudus (27 Agustus 2018);

e.  SPIIAIN Metro (26 Oktober 2018);

f. SPITAIN Ponorogo (26 Oktober 2018);

g. SPI UIN Antasari Bajarmasin (7 s.d. 9
November 2018);

h. SPI IAIN Samarinda (7 s.d. 9 November
2018);

E. Rapat Tinjauan Manajemen

Rapat Tinjauan  Manajemen  bertujuan
untuk melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan
pengawasan, pemeriksaan, dan audit internal yang
dilakukan oleh SPI selama kurun waktu satu tahun.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 17 Desember
2018 dan diikuti oleh seluruh pimpinan unit kerja di
lingkungan UIN Walisongo Semarang.

Keberhasilan capaian SPI pada tahun 2018
tidak terlepas dari komunikasi yang intensif antara
pimpinan dan anggota SPI dalam setiap pelaksanaan
program kegiatan. Di itu,

samping kecepatan

respon terhadap perkembangan permasalahan
yang dihadapi menjadi kata kunci selanjutnya.
Oleh karenanya, ritme dan budaya kerja yang baik
ini semoga dapat dipertahankan dan ditingkatkan

untuk masa selanjutnya.
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engembangan bahasa di

UIN Walisongo
Semarang dikawal oleh Pusat Pengembangan
Bahasa (PPB) sebagai salah satu UPT. Tugas dan

fungsi PBB adalah menyelenggarakan perkuliahan

bahasa dan melayani warga kampus dan luar
kampus dalam pengembangan dan peningkatan
kemampuan bahasa. Peningkatan kemampauan
bahasa tersebut meliputi tiga bahasa, yaitu Arab,

Inggris dan Indonesia. Selama tahun 201 Pusat

Pengembangan Bahasa memiliki beberapa kegiatan

rutin yang meliputi :

1. Kegiatan Program Intensif Bahasa (PIB)

Kegiatan Matrikulasi Bahasa

Kegiatan Ujian TOEFL dan IMKA

Kegiatan Kursus (WLC)

Kegiatan Pengadaan Buku Ajar (Modul)

vk W

Program Unggulan:
1. Pembelajaran Bahasa Indonesia bagi Penutur
Asing (BIPA)

Sejak 11 Desember 2018, Pusat

Melaksanakan Pembelajaran Bahasa Indonesia bagi

Bahasa

Penutur Asing (BIPA) bagi mahasiswa asing asal
Somali. Mereka terdiri dari 3 siswa dan 2 siswa yang
sedang mempersiapkan diri untuk masuk dan kuliah
pada semester Genap 2019/2020. Peserta BIPA
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adalah :

a.  Ahmed Yusuf Hassan
Falis Yusuf Hassan

Abdii Fatah Ali Mohamed
Liiban Mutudiin

Deqa Ibrahim Daahir

© a0 o

2. Kerjasama dengan Saudi Electronic
University, Saudi Arabia

UIN Walisongo melalui Pusat Pengembangan
(PPB)

Saudi Electronic University, Saudi Arabia

Bahasa melakukan  kerjasama dengan

dalam
penyelenggaraan Pembelajaran Bahasa Arab Online
dan Tes Standar Bahasa Arab dengan Saudi Electronic
University, Saudi Arabia pada 28 September 2018 di

Universitas Negeri Malang.

3. Tes seleksi kemampuan bahasa bagi Calon
Mahasiswa S.2 dan S.3 UIN Walisongo semester
Genap 2018/2019

Pusat Pengembangan Bahasa (PPB) merupakan
salah satu partner Program Pasca sarjana dalam
pelaksanaan Penerimaaan Mahasiswa Baru (PMB)
dan program matrikulasi bahasa. Tes seleksi PMB
Pascasarjana UIN Walsiongo dilaksanakan pada
Januari 2019.

39



Perpustakaan

erpustakaan mempunyai fungsi sebagai pusat

ilmu pengetahuan dan pendidikan, pusat

penelitian dan pusatinformasitentang berbagai
hal sesuai dengan ruang lingkup pendidikan, pusat
penelitian literatur, tempat pelestarian berbagai
karya ilmiah, dan sumber inspirasi sekaligus tempat
rekreasi. Terkait dengan itu selama tahun 2018
UPT Perpustakaan UIN Walisongo Semarang dapat
melaporkan hal-hal berikut :

A. PELAYANAN (SERVICE)

1. Jumlah total kunjungan ke Perpustakaan UIN
Walisongo selama tahun 2018 tercatat 231.641
orang. Ada kenaikan jumlah pengunjung
sebesar 84,15% jika dibandingkan dengan
tahun 2017 yang berjumlah 125.789 orang.
Kenaikan jumlah pengunjung yang signifikan ini
disebabkan karena pengunjung semakin sadar
untuk mengisi daftar hadir melalui komputer
yang disediakan. Masih ada pengunjung yang
tidak bersedia absen, atau tidak membawa kartu
anggota atau padasaatadagangguanlistrik atau
pada saat komputer untuk absen mengalami

gangguan. Adapun jumlah peminjaman buku
(sirkulasi) selama tahun 2018 ini adalah 122.089
eksemplar. Jumlah peminjaman ini naik 0,04%
jika dibandingkan tahun 2017 yang berjumlah
122.040 eksemplar. Jumlah peminjaman buku
relatif stagnan, ada kenaikan sangat kecil. Hal
ini menunjukkan pola penggunaan koleksi oleh
pemustaka yang berubah. Mahasiswa lebih
banyak membaca buku di dalam perpustakaan,
sekaligus menyalin informasi yang diperlukan
dengan menggunakan laptop atau memotret
halaman yang diperlukan dengan smartphone.
Jadi mereka tidak perlu lagi meminjam buku
untuk dibawa pulang. Hal ini terbukti dengan
lebih banyak buku yang ditinggal di meja baca
daripada yang dipinjam untuk dibawa pulang.
Ada juga pengguna yang meminjam untuk
difotokopi, dan jumlah buku yang dipinjam
untuk difotokopi, tidak terekam dalam transaksi
peminjaman di komputer. Di samping itu,
pemustaka juga mulai beralih kepada koleksi informasi
elektronik dan menin